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Spain

Bl International

63%

Empresa multinacional espafola

Cotizada
IBEX 35

( Dow Jones FTSE
SUStainabilit Indexes uuuuuuuuuuuuuuu
. Member 2006/07 y FTSE4GOOd

Ventas > 14.000 millones €
EBIT > 1.500 millones €

Mas de 100.000 empleados...
... en mas de 40 paises
... 60% no espanoles

1.000 millones de usuarios

2000 37% 78% 2008 22%

2710 1,550.2



3,000

proveedores habituales

Mas de 14.000 en total ...

.. aungque el 80%0 de las compras se concentra en el 926 de los
suministradores




< ferrovial > [Qué compramos y a quién

MAS DE 300.000 €

ENOR 100.000 €
033

Compra directa de madera y de servicios que
proveen madera

Division de Construccion. Datos ano 2009




< ferrovial > |Qué compramos y a quién

1200

M MENOR 100.000 € m ENTRE 100.000 Y 300.000 € m1MAS DE 300.000 €
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Gestion de compras ’

Homologacion de los proveedores

... pero también seguimiento del
desempeno

Criterios de seleccion UTILES,
realistas, adaptados al mercado y
la “vida real”

... € informacion permanentemente
actualizada

Clausulas estandarizadas y
especificaciones de compra

Disponible en toda la organizacion,
obligatorio

Congruente con la cultura y politica
de la compaiiia

Sistemas de Informacion
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Direccién de Calidad y Medio Ambiente

3. Indigue &l nombre del certificado forestal da la madera qua utiliza con origen acraditado (FSC, PEFC, atc.. )
Indicar nombre del certificado;

Observacionas

4, ¢ El certificade de origen de sy maclera cuenta con los siguientes documentos?

8§ ND

Cartificado de origen debidamente compulsado por la autoridad competente |:| D

Parmiso de exportacion |:| D
Permiso de impartacian |:| D

5. Sobre el total de la madera que utiliza, indique &l porcentaje madio de los tipos que normalmente utiliza asi como su
procedancia habitual,

Tipo de madera h Procedancia
Conifera | |

Frondosas | |
Tropical | |

Observacionas




< ferrovial > [Factores criticos

Requisitos contractuales:

Garantias sobre la “legalidad” del
origen de la madera

Disponibilidad documental a peticion
de Ferrovial

(... aunque en la practica sirve para
pOCO)

Trazabilidad del producto
suministrado (“cadena de
custodia”)

Falta de informacion por parte de los

Nnroveaodnrac
PI N VoAV U

Disponibilidad de un nimero
suficiente de proveedores

Mayor concrecion en proyectos /
presupuestos de construccion

Valoracion explicita en los contratos
de las Administraciones Publicas



Analisis detallado (diagnostico)
Encuesta a proveedores
Entrevista telefonica
Revision de las bases de datos de compras
Establecimiento de objetivos cuantificados

Utilizacidon de madera
certificada en proyectos A P—
emblematicos —

Terminal “T2A” en Heathrow

Compromiso: 100% de la
madera certificada

Entrara en operacion en 2014

Referencia en materia de
sostenibilidad

Inversiones superiores a € 5 bn
(“Eastern Campus”)

Direccién de Calidad y Medio Ambiente -10-



y m era j§

Santander, 17 de febrero de 2010

Direccién de Calidad y Medio Ambiente




